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Le mot du Président  

 
 

2022 a été une année 

riche en évènements 

pour notre 

Communauté de 

Communes : dans le 

domaine de la culture 

ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ Ŝƴ 

novembre 2022 ont débuté les travaux pour la 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜ DŜǊǎǘƘŜƛƳ 

en médiathèque intercommunale et pôle 

multilingue, culturel et associatif communal, 

ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

Communauté de Communes du Canton 

d'Erstein et de la Commune de Gerstheim.                     

A également été débuté le projet de rénovation 

et ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

intercommunale à Rhinau : y seront installés 

l'ensemble des écoles primaires de Rhinau sur 

site, proposant ainsi 3 classes maternelles,                  

7 classes élémentaires et 1 classe/atelier 

mutualisable. La bibliothèque intercommunale 

sera elle-même étendue en médiathèque, à la 

place de la maternelle.  

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ             

le 7 mai le nouveau périscolaire de Sand. Dans 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ tƭŀƴ Climat Air-

Energie-Territorial (PCAET), la Communauté de 

Communes a poursuivi son implication dans la 

sensibilisation et la prise en compte dans ses 

projets des enjeux environnementaux. Du 18 

septembre au 8 octobre, a pris place 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ζ défis ComCom : bougeons pour 

le climat ». [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

Şǘŀƛǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŦŜǎǝŦΣ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛΣ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Υ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŬƭƳǎΣ ŦǊŜǎǉǳŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΣ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΧ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ 

ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΦ 5ŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩΣ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ нлнн ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ 

ŀƛƴǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ informations techniques, financières, 

fiscales et réglementaires nécessaires à 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ leur projet. 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

été laissée en reste, avec le lancement du 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭǳƛ-ci a eu 

pour but de créer une architecture globale 

ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

structurée, alignée et pilotée. 

Ce ne sont bien sûr que quelques éléments du 

vaste travail réalisé par nos agents. La suite de 

ce rapport vous permettra de découvrir tous les 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлнн ǇƻǳǊ ƭŜ 

bénéfice des habitants de notre Communauté 

de Communes. 

 

 

 

Stéphane Schaal, Président
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Le mot du Directeur Général des Services  

 
 
 
 
 
 

 

 
  

 
Depuis la fusion en 2017 des trois Communautés 

de Communes de Benfeld et Environs, du Pays 

ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ Ŝǘ Řǳ wƘƛƴ ŀȅŀƴǘ ƳŜƴŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ 

devenu nécessaire de faire un état des lieux et 

repenser la façon dont fonctionnent nos services. 

 

 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Directions Générales Adjointes (DGA) 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ et 

les freins aux DGA opérationnelles (Développement et Famille). Enfin, un regard a été 

porté sur les pratiques managériales.  

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ fin 2021. 

Ainsi, les Pôles Ressources et Administration Générale ont été fusionnés. Le service culture a été 

repositionné en Direction des Affaires Culturelles au sein du Pôle Famille et Culture. De même, le 

service Sport et Loisirs a été repositionné au sein du Pôle Infrastructures et Développement.  

Les missions Ressources Humaines paye et carrière ont également été déconcentrées au sein du 

nouveau Pôle Famille afin de faciliter leurs spécialisations et échanges avec les agents concernés. 

Pour répondre à la charge de travail importante du Pôle Famille et Culture, les moyens humains 

ont été renforcés avec le recrutement de nouveaux agents.  

 La création de postes de direction en fonction de la taille et du niveau de responsabilité (Pôle, 

Direction et Service) a également permis au niveau de toutes les DGA un gain en autonomie et un 

pilotage plus efficace pour les différents services, avec des responsables clairement identifiés.  

9ƴŦƛƴΣ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł 

un corps managérial, ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 

subsidiarité, se reposant donc sur la responsabilisation de chaque agent.  

Philippe Sirerol  

Directeur Général des Services 
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RŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 2022  
des services de la CCCE 
 

ADMINISTRATION GÉNÉRALE 

1. Fonctionnement des assemblées et compétences 

2. Communication 

3. Accueil gens du voyage 

4. Soutien à la vie associative 

5. Partenariats et contractualisation 

 

RESSOURCES 

6. Finances 

7. Ressources humaines 

8. Commande publique 

 

DÉVELOPPEMENT 

9. Suivi des chantiers ς Infrastructures 

10. Services techniques - Parc de matériel 

11. Déchets ménagers 

12. Habitat   

13. Environnement 

14. Mobilité (giratoire, TAD, aménagements cyclables) 

15. Commerce et artisanat 

16. ½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

17. Tourisme 

18. Accès à la fibre optique 

 

SERVICES À LA POPULATION 

19. Petite-enfance, jeunesse, éducation et aînés 

20. Culture 

21. Sports et loisirs 
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ADMINISTRATION GÉNÉRALE 

 
 

1. Fonctionnement des assemblées et compétences 

  LES ASSEMBLÉES 

 

- Le Conseil communautaire ς Le Bureau des Maires  

Les Commissions thématiques  
 

 

Le conseil communautaire a vécu en 2022 un changement important du 

fait du renouvellement en juillet 2022 de la totalité du Conseil Municipal ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ. 

Ainsi, le Conseil communautaire a été renouvelé partiellement et ce sont 11 nouveaux 

membres qui nous ont rejoint. Nous saluons tout particulièrement ces nouveaux élus : Benoît 

DINTRICH, Caroline BRAUN, David JOURNET, Françoise KOPF-HUBER, Alain STENGER, Martine 

HEYM, Claude HERTRICH, Aurélie STORCK, Maïke DELOULE-HAMM, Anne-Marie LUTZ 

et Christian FOUGOU. 

 

Messieurs Benoît DINTRICH et Alain STENGER ont ensuite été élus en tant que vice-présidents 

par le Conseil Communautaire. Les représentations de la Communauté de Communes dans les 

commissions ainsi que dans les divers établissements et instances dont celle-ci est membre 

ont également été renouvelés en conséquent.  

 

Pour rappel, eu égard au contexte de crise sanitaire, le Conseil Communautaire avait 

élargi - par délibération du 4 novembre 2020 - le cadre des délégations données par 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎΦ .ƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ, comme pour les délégations 

au Président, les matières essentielles comme les finances ou les délégations de service public 

ǊŜǎǘŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ cette évolution a permis, en 

pareille situation de crise, de concentrer l'ordre du jour des séances de conseil sur l'essentiel 

tout en préservant le caractère collégial et démocratique de la délibération pour des décisions 

plus techniques, prises après examen en Bureau des Maires. Lors de la séance  

du 3 novembre 2021, la délibération n°2020-081 a été modifiée en restituant Ł ƭΩassemblée 

délibérante une partie des délégations données précédemment au Bureau.  
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Instances de base de cette organisation, les commissions thématiques 
sont au nombre de 9 dans lesquelles se répartissent, en fonction de 
ƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
volontaires. Il paraissait important de maintenir ouvert cette possibilité 
afin de renforcer les liens avec les communes et de pouvoir bénéficier 
de leur engagement pour enrichir les échanges au sein des 
commissions. 
 

Le Bureau des Maires regroupe les 12 vice-présidentes et 
vice-présidents et les maires soit 29 élus. En garantissant une 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳyer sur le travail 
des commissions et de débattre librement des orientations de la 
politique communautaire. Il propose en toute collégialité et 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ 
du Conseil communautaire. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

Instance délibérative, le Conseil communautaire statue sur toutes les décisions relevant de 

ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ǾƻǘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦƛȄŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

de la gestion des ressources humaines (tableau des effectiŦǎΣ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǊŞƎƛƳŜ 

ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜΧύΦ 

  

  

 

o 9 séances de 

Conseil 

Communautaire 

o 173 

délibérations 

o 10 séances de 

Bureau des 

Maires 

o 8 décisions 

prises par le 

Bureau siégeant 

en instance 

délibérative 
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2. Communication 

 

Une présence accrue sur internet et toujours des 

publications diffusées dans toutes les boîtes aux lettres 

 

 

 

 

Outre le site internet permettant la communication de notre établissement public avec une 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΧύ, la CCCE 

consolide sa présence sur les réseaux sociaux. 

 

Depuis le 21 juillet 2020, un compte Facebook a été activé et permet un échange en temps 

réel avec les internautes connectés. 
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[ΩŞŘƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ф ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊŎƻ aŀƎΩ ŀ ŞǘŞ 

réalisée en 2022 et tirée 

à 25 000 exemplaires. Ils ont été diffusés 

dans toutes les boîtes aux lettres du 

territoire. 
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3. Accueil gens du voyage  

 
 

 
Dans le cadre de la compétence « Aménagement, entretien et gestion 
des aires d'accueil des gens du voyage » obligatoire pour les 
communautés de communes et d'agglomération depuis 
le 1er janvier 2017, la CCCE gère deux sites ayant chacun une vocation 
particulière. 
 

 

- [ΩŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł 9ǊǎǘŜƛƴ (¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ DŜƴǎ Řǳ ±ƻȅŀƎŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴύ 

 
En 2022, cette aire disposait de 21 places ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜŀǳΦ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ н ōƭƻŎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
communs séparés (1 pour les hommes et 1 pour les femmes). 
 
[Ŝ ¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ DŜƴǎ Řǳ ±ƻȅŀƎŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ǇŜǊƳet 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ур ҈Φ 
 
[ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !±! Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ bƻƳŀŘƛǎƳŜΦ 
 
Depuis 2017, la Communauté de Communes a 
procédé, par tranches, à des travaux de réfection 
des blocs sanitaires, en fonction des urgences. 
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Ƴŀƛǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ 
objectif de plus en plus difficile à atteindre. 
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- [Ω!ƛǊŜ ŘŜ DǊŀƴŘ tŀǎǎŀƎŜ Ł .ŜƴŦŜƭŘ 
 

Située au sud du ban communal de Benfeld, le 
long de la route départementale 212 
(emplacement choisi en concertation avec les 
partenaires : Sous-Préfet, DDT, DREAL, 
Département, représentants des gens du 
voyage), sur un terrain de 2,5 hectares, cette 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ///9 ŘŜ 
satisfaire ses obligations légales et 
règlementaires.  

 
Elle a accueilli ces premiers occupants fin mai 2018. 
 
{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƭŜctricité et une plateforme pour 
toilettes mobiles et benne pour les déchets. Une clôture a également été posée pour préserver 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ 
 
5Ωǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ смт 655,- ϵ I¢Σ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 
du Conseil Départemental (15 ллл ϵύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǘŀǘƛƻƴ ŘΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
Territoires Ruraux (DETR) pour un montant de 259 лфн ϵΦ 
 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƛǊŜ ŘŜ DǊŀƴŘ tŀǎǎŀƎŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ du 1er mai au 
30 septembre. La société VAGO a été mandatée pour assurer la gestion du fonctionnement de 
ƭΩŀƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлннΦ 
 
т ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ п Ƴŀƛ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ млм ƧƻǳǊǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎǳƳǳƭŞ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ сс ҈Φ 
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- Stationnement illégal à HINDISHEIM 
 
Du 24 au 31 juillet 2022, un groupe de 70 caravanes (selon saisine de la Préfète du 25/08) ǎΩŜǎǘ 
installé sur les terrains de foot de HINDISHEIM.  
 
Ci-dessous le bilan financier : 

 

 
  

Bilan financier 
     

Dépenses 
Objet prestataire coût Observations n°pièce 

Eau SDEA -00  pas de facturation 
possible car pas de 
compteur mis en 
service sur le point 
d'eau utilisé. 

 

Electricité UME 496,43  branchement et mise 
en service 

1 

м мпуΣон  Consommation 2 

Enlèvement des déchets SCHROLL м лмлΣлс  
 

3 

Remise en état des terrains 
2022 

LEDERMANN мт снуΣлл  Devis du 04/08/2022 4 

Remise en état des terrains 
2023 

LEDERMANN н ртпΣлл  Devis du 25/04/2023 6 

TOTAL нн урсΣум  
 

Recettes 
Droits de stationnement  600,00  н ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ олл ϵ 5 

Caution м лллΣлл  non restituée 

TOTAL м сллΣлл  
  

 

Différence -нм нрсΣум 
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/Ŝ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΦ /ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ paru dans les 

Dernières NƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩAlsace (DNA) :  
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4. Soutien à la vie associative 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ р ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ :  
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Les nombres de dossiers et montants alloués ont été les suivants en 2022 : 
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5. Partenariats et contractualisation 

 

 
Une coopération transfrontalière assurée via le GLCT Vis-à-Vis 
 

 

La CCCE adhère au GLCT Vis-à-vis qui a pour vocation de rapprocher les 

populations de part et d'autre de Rhin. Le Groupement soutient 

l'apprentissage de la langue du voisin.  

Ce groupement est composé de 9 communes allemandes autour de 

LAHR et des 28 communes membres de la CCCE.   

L'un des services du 

Groupement est le bus Vis-

à-Vis qui circule chaque 

samedi entre Lahr et 

Obernai en passant par 

Gerstheim, Erstein et 

Schaeffersheim. Ce service 

permet aussi à chacun 

d'emporter son vélo afin de 

découvrir la région voisine 

en pédalant. L'autre 

objectif du groupement est 

de favoriser la mobilité : la 

construction d'un pont sur 

le Rhin pour les 

déplacements doux est une 

des missions du 

groupement.  

Un des particularités du GLCT Vis-à-Vis est son absence de personnel propre :  les dossiers sont suivis 

par les élus, les agents de la Ville de Lahr et de la Communauté de communes du Canton d'Erstein. 
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Un partenariat renouvelé avec le GESCOD Grand Est 

 

En 2022, la CCCE a renouvelé son adhésion au GESCOD Grand 

Est, association regroupant collectivités locales et institutions 

alsaciennes dans le but de mettre en place des actions de 

coopération décentralisée en Afrique et en Amérique du Sud.   

Pour rappel, la CCCE est membre du GESCOD depuis plusieurs années et contribue depuis la fusion à 

hauteur de 3000ϵ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƪƻƴƻ ό/ŀƳŜǊƻǳƴύ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŀ 

Communauté de communes du Rhin en 2011. Par une délibération du 7 juillet 2021, un partenariat 

avec Madagascar a été engagé avec notamment pour objectif 

de privilégier des actions concrètes autour des écoles pour 

ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳΣ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŞŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ т мутϵ 

a été versée en 2022 au titre de ces actions.  
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RESSOURCES 

 
6. Finances 
 

Des choix à faire dans un contexte de crise 

Le contexte de guerre en Ukraine, de tension Géopolitique entre USA et Chine et la fragilisation 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǉǳŜ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ Ǿǳ ŘŜǇǳƛǎ пл ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻŎǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

notamment sur les taux de financement à long terme, les CMS et les OAT, ont connu une forte poussée 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ [ΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǎǳǊ нлнн Ŝǎǘ ŘŜ с҈Φ  

La BCE a augmenté ses taux directeurs une ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ ҌлΦр҈Σ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ 

depuis plus de 10 ans. Par la suite elle a annoncé diverse hausse successive pour porter  

au 23 Mars 2023 ses taux directeurs, des opérations principales de refinancement, de la facilité de 

prêt marginal et de la facilité de dépôt, respectivement à 3,50 %, 3,75 % et 3,00 %. Ces décisions ont 

eu pour consŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘǳǊŎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  
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2022 a aussi été une année, suite à ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ /h±L5Σ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ǎΩŀǎǎƛƳƛƭŜǊ Ł ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ όŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜύ 

Ŝǘ ŀ ŘƻƴŎ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŘǳƛǘes dû à la 

ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ 

Ukraine, est également venue fortement augmenter les charges de 2022. La principale conséquence 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ des charges globales de fonctionnement sur 

ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ /ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 

les dépenses de personnel et les dépenses financières liées à la dette. 

Deux décisions modificatives du budget ont eu lieu en 2022 : par la séance du 28 septembre 2022, le 

budget principal a été modifié avec notamment ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳ ŦƻƴŘǎ 

ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ όCtL/ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ 

deux chapitres budgétaires au niveau du budget annexe ordures ménagères SMICTOM. Par la séance 

du 30 novembre 20ннΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DŜǊǎǘƘŜƛƳ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇƻƴǘΦ [ŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴnel a été également 

ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Řǳ Ŧŀƛǘ 

ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ /ƻǾƛŘΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ 

mais aussi en raison des recrutements ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƎŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 

ménagères Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ de la fixation des échéances trimestrielles à 

cheval sur deux exercices au titre du prêt relais contracté en 2022 pour le préfinancement des 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ tŀǊŎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Benfeld.  

Au 1er janvier 2022, la ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ///9 ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

et de quatre budgets annexes, soit cinq budgets au total. 

Ces cinq budgets sont répartis en trois catégories, à savoir : 

ỏ 2 budgets à comptes de liaison : 

ω .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ D9b9w![ 
ω Budget annexe CINEMA 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ōǳŘƎŜǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Şǘŀƴǘ 

ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ¢±!Σ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ Ŝƴ IƻǊǎ ¢ŀȄŜǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 

mensuelle de TVA. Les comptes de liaison consistent à relier le Budget annexe au Budget 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

ỏ м ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ω .ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ½hb9{ 5Ω!/¢L±L¢9{ 
Ce budget est financé par le produit des ventes de terrains. Sa clôture pourra intervenir dès 
lors ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞŜǎΦ 
 

ỏ 2 budgets annexes à autonomie financière 
 

ω .ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ hw5¦w9{ a9b!D9w9{ 9w{¢9Lb 
ω .ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ hw5¦w9{ a9b!D9w9{ {aL/¢ha 

Ces deux budgets sont exclusivement financés par les redevables bénéficiaires du service. 
Ils disposent chacun de leur propre compte de trésorerie. 
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Récapitulatif des recettes réelles de fonctionnement CA 2022 par chapitre 
 

 

 
 

 
 
 
Sur le CA 2022 les principales évolutions par rapport au CA 2021 sont : 
 
o Chapitre 73 :  
 

Å IŀǳǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƭƻŎŀǳȄ όŀǊǘƛŎƭŜ томммύ ŘŜ тфл Yϵ ǎƻƛǘ  
Ҍмл҈ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ у офс Yϵ Ŝƴ нлннΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ Ŝǎǘ  
la suivante : 

¶ ¢C. Υ ҌпΦму҈ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ о лнф Yϵ Ŝƴ нлнн 

¶  TFNB : +2.83% soit un proŘǳƛǘ ŘŜ оло Yϵ Ŝƴ нлнн  

¶  /C9 Υ ҌмрΦнс҈ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ п фноYϵ Ŝƴ нлнн 
 
Å IŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘŜ отс Yϵ ǎƻƛǘ Ҍтр҈Φ όутр Yϵ ŎƻƴǘǊŜ пфф Yϵ Ŝƴ нлнмύ ƭƛŞ Ł  

ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǊƾƭŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ  
 
Å IŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ¢±! ŘŜ пмм Yϵ ǎƻƛǘ Ҍмл҈ όп сфс Yϵ ŎƻƴǘǊŜ п нур Yϵ Ŝƴ нлнмύ  

pour compenser la perte de ressources liée à la suppression progressive de la taxe  
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 

 
 
 
 

Récapitulatif des dépenses réelles de fonctionnement CA 2022 par chapitre 
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9ƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлннΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ н҈ ǎƻƛǘ Ҍммо YϵΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
postes impactés sont les suivants :  

Å !ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ Ҍмоф Yϵ ƭƛŞ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
dépenses en 2022 pour mieux se caler sǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aмп  

Å ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ Ҍ фф Yϵ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
périscolaires à compter de septembre 2022 avec une augmentation des prix et au 
fonctionnement normalisé des structures après Covid.  

Å 9ƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ҍпт Yϵ Řƻƴǘ ҌнсΣо Yϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ   
όпоΣсYϵ ŎƻƴǘǊŜ мтΣоYϵ Ŝƴ нлнмύ Ŝǘ Ҍ мфΣрYϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ .ŜƴŦŜƭŘ 
/ŜƴǘǊŜ όнмΣуYϵ ŎƻƴǘǊŜ нΣоYϵ Ŝƴ нлнмύΦ  

Å 9ŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ҍоп Yϵ Řƻƴǘ ҌноΣоYϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ όруΣрYϵ ŎƻƴǘǊŜ 
орΣнYϵ Ŝƴ нлнмύ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘΦ  

Å  9ƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ Ҍ пн Yϵ Řƻƴǘ Ҍ пп Yϵ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ нлнн ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ YǊŀŦŦǘ Ŝǘ Řǳ tŀǇŜ ƴƻƴ 
ǊŀǘǘŀŎƘŞŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмΦ 

 
 

Les recettes r®elles dôinvestissement 
 
- La Communauté de /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘŞ плм Yϵ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнм ǎǳǊ                
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн  
- тс҈ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнм ŀ ŞǘŞ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ п лнт Yϵ 
- {ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ C/¢±! Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ н рун ƪϵ ŀǳ /! 2022 : 

Å м фто Yϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ  
Å слф Yϵ ŘŜ C/¢±! 

 
 

Les d®penses dôinvestissement 
 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ ƭŀ // ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ п пто Yϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ .t Ҍ 5a нлнн ŘŜ пр҈Φ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ            
Ł р опр Yϵ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

-  п пто Yϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ пол Yϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ                  
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ  

- утн Yϵ ǇǊşǘǎ  
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¦ƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƭƛƳƛǘŞ  
 

[ŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ м рлл Yϵ ǎǳǊ нлннΦ /Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘ ŀ ŞǘŞ 

ƳƻōƛƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ9pargne au taux fixe de 1.80% soit un niveau de financement, 

extrêmement intéressant au vu des niveaux de taux actuels. 

 

[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǘǘŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŧƛƴ нлнн Ŝǎǘ ŘŜ у нуо Yϵ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ у҈Φ [ΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ŎƻǳǾǊŜ 
à hauteur de 3,5 fois le remboursement annuel du capital. La capacité de désendettement fin 2022 est 
de 3.52 années soit un excellent ratio pour la Communauté des Communes. La dette de la CC est 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ур҈ Ł ǘŀǳȄ ŦƛȄŜ Ŝǘ мр҈ Ł ǘŀǳȄ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǎǘ ŘŜ мΦ20% 
soit très inférieur au prix du marché actuellement de 3.30%. Pourtant le taux actuariel des emprunts à 
taux variables est de 3.78% contre un taux moyen en 2022 de 0.97%. Cette donnée illustre la part de 
risque portée par la Communauté de Communes sur sƻƴ ŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǘǘŜΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ 
нлно ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΨƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ пс҈Φ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
financières 2022 sera donc dépassé et leur augmentation se répercutera de facto sur les dépenses 
annuelles de fonctionnement. 
 
 
 
 
 

                            Nombres de mandats et titres de recettes émis en 2022 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

mandats Titres

BUDGET PRINCIPAL 6 365 21 199

BUDGET ANNEXE CINEMA 534 95

BUDGET ANNXE OM ERSTEIN 688 423

BUDGET ANNEXE OM SMICTOM 31 51

BUDGET ANNEXE ZONES D'ACTIVITES 129 13

Totalisation 7 747 21 781

Budget
Exercice 2022
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7. Ressources humaines                                                   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
FOCUS 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le pǊƻƧŜǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлнм ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΣ ŀƭƛƎƴŞŜ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŞŜΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ о tƾƭŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ : Pôle Familles et Culture, Pôle Infrastructure 
et Développement et le dernier Pôle Ressources et 
Administration. Cette nouvelle organisation a induit la 
création de 7 postes pour renforcer les équipes actuellement 
en place. Il en a également découlé une déconcentration des 
missions RH au sein du Pôle Familles et Culture qui gère env. 
нрл ŀƎŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ŎƻƴŦƻƴŘǳΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀƛƴǎƛ 
que 2 gestionnaires. Elles collaborent étroitement avec la 
direction des ressources humaines.  
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ la direction RH ont mené 
des dossiers de fond et ont débuté le process 
ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  
 
Au niveau des recrutements toujours aussi important dans le 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜ мer job Dating a été 
organisée une première session en juin et la seconde en 
août. De nombreux recrutements ont été réalisés via ce 
canal.  [Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
fréquentes sur Facebook, LinkedIn etc. 
  

210 !ǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴΣ  
22 Avancement de grade  
28 recrutements sur emploi permanents 
70,67 % de femmes et 29,33% ŘΩƘƻƳƳŜǎ 
3,40% ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
15 855 163,37 euros de masse salariale = 47,9% des dépenses réelles de 
fonctionnement ce qui au regard des compétences exercées par la communauté de 
communes se situe au niveau de la moyenne nationale des EPCI de notre taille voire 
légèrement en-dessous.  
 

 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ŎƻƳǇǘŜ ппу ŀƎŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ нлнн ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΣ 
des communes de Herbsheim, Osthouse, Limersheim, Schaeffersheim et 
Ichtratzheim. Courant 2022 la commune de Uttenheim, composée                     
de 4 agents, a également rejoint le dispositif de mutualisation. 
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[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŀȅŀƴǘ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǎ 
équipes, des formations en intra sont 
développées en partenariat avec le CNFPT. 
[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ 
formation intitulée « Adopter une vision et 
une culture commune de management ». Elle 
ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ н ƳƻŘǳƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ 
fondamentaux de la fonction publique 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ 
second le management de proximité de 3 
jours. Les formations ont débuté en 2022 et 
se poursuivront en 2023 et 2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
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Tableau des effectifs au 31/12/2022 
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Duo day  

 
Le 17 novembre 2022 s'est déroulée la 5ème édition nationale du Duo Day dans le cadre de la 
semaine européenne pour l'emploi des personnes handicapées. L'occasion de former de 
nouveaux duos entre professionnels et personnes en situation de handicap, tout au long d'une 
journée d'immersion. 
DuoDay est un événement permettant tous les ans à une personne handicapée de passer une 
journée en contexte professionnel, dans une entreprise, une association ou une administration, 
afin d'observer le travail d'un collaborateur et de participer à ses tâches quotidiennes. Toute 
personne en situation de handicap de plus de 14 ans et tout collaborateur du secteur privé ou 
public peuvent constituer un duo et passer une journée ensemble, en présentiel ou à distance. 
 
La collectivité a accueilli durant cette journée 6 personnes, 1 au sein de l'accueil pour découvrir 
les métiers relevant du domaine administratif et 5 au sein des structures périscolaires pour 
découvrir le métier d'animateur. 
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8. Commande publique et service juridique 

 

 

 

Depuis la fusion, le service juridique a conseillé et appuyé au quotidien élus et services de la 

Communauté de Communes du canton d'Erstein sur de nombreux questionnements juridiques, que 

ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ cette nouvelle entité, résultant de 

la fusion de trois communautés de communes structurées différemment les unes des autres (élections, 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŞǾƻƭǳŜǎΦ  

 

/Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ό9ƴŦŀƴŎŜ-

Petite Enfance, Vie Associative, Transport à la Demande, etc.). En sus de ces projets structurants, le 

service juridique a délivré, au quotidien, des notes, conseils, recommandations en vue d'apporter une 

expertise juridique dans l'action administrative de la CCCE et ce, pour prévenir toute sanction 

contentieuse a posteriori.  

De manière ponctuelle, le conseil juridique a également donné des conseils aux communes membres 

sur des problématiques juridiques complexes. 

La veille juridique permet la rédaction de notes sur les points importants et d'alerter élus et services 

lorsque des changements sont opérés dans les différents domaines d'action de la collectivité. 

En 2022, Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ пл ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ǘƻǳǘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜΦ  

 

  

Marchés Travaux Fournitures Services 
Prestations 

intellectuelles 
Maitrise 
ŘϥǆǳǾǊŜ TOTAL 

CCCE 43 18 11 12 4 88 
VILLE 
D'ERSTEIN   1 1  2 

       

       

DSP Services      

CCCE 1      

       

       

Procédures 

Appel 
d'offres 
ouvert 

Prodécure 
adaptée 

Procédure 
simplifiée < 40 

ƪϵ 
Procédure 
négociée 

Marchés 
subséquents TOTAL 

CCCE 9 52 16 1 10 88 
VILLE 
D'ERSTEIN  1 1   2 
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DÉVELOPPEMENT 

 
9. Suivi des chantiers - Infrastructures 

 

 
Ouverture du nouveau gymnase « Le 3 » à ERSTEIN 
 

 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
travaux de construction du nouveau gymnase à 
Erstein. LƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ 
travaux de construction du nouveau gymnase a été 
décalée au mois de septembre. Après la levée des 
réserves et le passage de la commission de sécurité 
ŎƻǳǊŀƴǘ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
pendant les vacances de la Toussaint au profit du 
Basket Club de Schaeffersheim dont la salle était en 
travaux. Début novembre les collégiens et lycéens 
ont à leur tour pu profiter pleinement des 
différents espaces sportifs offerts : grande salle 
ƳǳƭǘƛǎǇƻǊǘΣ ǎŀƭƭŜ ŘΩescalade, dojo. 

 

Les grandes dates du chantier : 

Etudes de programmation : 2017-2018 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ : printemps 2019 

Avant-Projet Sommaire : novembre 2019 

Avant-projet définitif : février 2020 

Permis de construire : dépôt avril 2020, accord septembre 2020 

Consultation des entreprises : juillet ς octobre 2020 

Démarrage du chantier : décembre 2020 

Fin du chantier : octobre 2022 

Surface du terrain : 2900 m² 

Emprise bâtiment au sol : 2 640 m² 

Surface de plancher : 3 222 m²  
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Quelques chiffres : 

Budget travaux : р орр ллл ϵ I¢  

Coût prévisionnel de ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Υ с нол ллл ϵ I¢  

CƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ : ŜƴǾƛǊƻƴ мΦрллΦллл ϵ όол҈ ǎŀƭƭŜ ƳǳƭǘƛǎǇƻǊǘǎ Ҍ ǎǳǊŎƻǶǘǎ ƎǊŀŘƛƴǎ 
250 places) 

Subventions : 

CEA : мΦрллΦллл ϵ όмΦомнΦллл ϵ ///9 - ууΦллл ϵ ±ƛƭƭŜύ 
CLIMAXION (Région Grand Est + Etat via ADEME) appel à projet bâtiments exemplaires passifs Υ усΦфрл ϵ 
(CCCE) 

 

Surfaces des principaux espaces du gymnase : 

RDC 

Salle multisports : 1044m² - hauteur sous plafond 7.5m 

{ŀƭƭŜ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ : 127m² 

DOJO : 270m² 

Iŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ : 233m² 

ETAGE 

DǊŀŘƛƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ : 324m² 

{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ м ±ƛƭƭŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ : 91m² 

{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ н όǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜύ ±ƛƭƭŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ : 200m² 

Espace office-buvette : 50m² 
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Réhabilitation du moulin en pôle culturel à GERSTHEIM 

 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
moulin de Gerstheim en médiathèque intercommunale 
et pôle multilingue, culturel et associatif communal, 
ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
de Communes du Canton d'Erstein et de la Commune 
de Gerstheim. Le RDC et le 1er étage comprendront la 
médiathèque intercommunale. Les 2ème et 3ème étages 
comprendront le pôle communal.  
 
 
Le permis de construire a été accordé ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлннΦ [ΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
2022. Les travaux qui devraient durer environ 16 mois ont débuté en novembre 2022. Le coût des travaux 
Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł оΦлмсΦллл ϵ I¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
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9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł .9bC9[5 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀƭƭ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ плл Ƴч Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł 
.ŜƴŦŜƭŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ млл m² de bureaux sur la mezzanine 
existante au-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ 
Ł ппоΦфрл ϵI¢Φ 
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Médiathèque à Rhinau 
 
 
Le projet de rénovation et ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
bibliothèque intercommunale à Rhinau est inclus dans un 
projet global de mise en conformité et de rénovation du 
ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wƘƛƴŀǳΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ ƭŀ 
commune de Rhinau qui souhaite mettre en valeur un 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ōƻǳǊƎΣ Ŝǘ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
vertueux et économe. 

 
Le programme des travaux globaux porte sur : 

 
¶ L'installation de l'ensemble des écoles primaires de Rhinau sur site, proposant ainsi 3 classes 

maternelles, 7 classes élémentaires et 1 classe /atelier mutualisable, 
¶ Le déplacement et aménagement de la bibliothèque intercommunale en médiathèque dans l'aile 

nord-est, à la place de la maternelle actuelƭŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŜƳǇƘȅǘŞƻǘƛǉǳŜ ŘŜ рл ŀƴǎ 
entre la commune de Rhinau et la CCCE 

¶ Le déplacement de l'école de musique dans la propriété communale du 3, rue de l'hôtel de ville, où 
se trouve déjà un Relais Petite Enfance de la CCCE. 

 

La Maîtrise ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł wŜȅ ŘŜ /ǊŞŎȅ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ. La surface de la 
bibliothèque existante est de 186 m². Celle du projet de médiathèque est de 345m2. Les différentes études 
Ŝǘ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘ-projet ont été menées couranǘ нлннΦ [Ω!Ǿŀƴǘ-Projet Définitif a été adopté 
ƭŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ///9 ŘŜ тууΦтуо ϵI¢Φ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
construire a été déposée le 22 décembre 2022. 
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tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ aŀƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ł ²itternheim 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛŎǊƻ-crèche (10 places) installée 
Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƭƻǳŞŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł ²ƛǘǘŜǊƴƘŜƛƳΦ 5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
conformité seraient nécessaires pour pouvoir assurer la continuité de son fonctionnement. 

En parallèle, le Relais Petite 
Enfance signale à la CCCE une 
ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 
maternelles sur la commune 
de Witternheim et quasi-
totale sur celle de 
CǊƛŜǎŜƴƘŜƛƳ ŘΩƛŎƛ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
нлннΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 
importante du nombre 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ 
la commune de 
Diebolsheim. Les familles font 
remonter très fortement aux 
communes leurs besoins de garde en cours ou à venir en accueils collectifs petite enfance et 
périscolaire. 

5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ²ƛǘǘŜǊƴƘŜƛƳ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ōƛŜƴ ǎƛǘǳŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 
de mettre à disposition de la CCCE. 

Ainsi, le positionnement géographique de ces communes, les problématiques de mise en conformité 
de la micro-ŎǊŝŎƘŜΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ƴƻƴ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘǎΣ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ŝƴ нлно Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 
confortant la pertinence et la fiabilité de ce projet. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǎƛǘŜ ǳƴ 
multi-accueil de 20 places et un périscolaire mutualisé aux 3 communes de Diebolsheim, Friesenheim 
et Witternheim pour 50 enfants prévisionnels. Pour des questions, notamment, de rapidité de mise en 
ǆǳǾǊŜ et de coûts la CCCE a décidé de réaliser ce projet selon le mode constructif de « bâtiment 
modulaire architecturé ηΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ уллƳ2 et des aménagements 
extérieurs. 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ł ŎŜǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рллƳ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŞŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞƴŜǊƎƛŜ 
pouvant, le cas échéant, servir à alimenter un plancher chauffant et participer aux besoins ECS. 

La Commune de Witternheim a proposé de mettre à disposition pour ce projet un terrain situé à 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ 9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ bŜǳƴƪƛǊŎƘΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ 
en bus des ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
naturel appréciable pour les enfants, dont le verger communal.  

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
de déclŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
нлннΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜΣ ƭŜ t[¦ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ D.! όDƛǊƻƭŘ .ƛŎƪ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎύ Ŝƴ ƳŀǊǎ 2022. 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴŞŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩ!Ǿŀƴǘ-Projet Sommaire en septembre 2022 
ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ нΦотрΦолл ϵ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ уутƳнΦ [ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнн ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ƭΩ!Ǿŀƴǘ-Projet Définitif.  
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Projets périscolaires 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ǇǊƻŦƛǘ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ слƳн Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ I9w.{I9La Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩǳƴ 
ŦǳǘǳǊ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ whI!b Ł .9bC9[5Φ 
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10. Services techniques ς parc de matériel 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

LE PARC DE MATERIEL 

INTERCOMMUNAL 

[ŀ ///9 ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ 

matériel destiné aux communes et 

associations du territoire. Mis à 

disposition gratuitement, ce service 

permet aux communes et aux 

associations de bénéficier de 

matériel spécifique sans avoir à en 

ŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ. 

 

Le parc de matériel a deux 

vocations principales : 

- une vocation associative, festive 

et évènementielle (exemples : 

chapiteaux, tonnelles, podium, 

piste de danse, tables et bancs, 

ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΧύ 

- une vocation technique réservée 

aux communes (exemples : 

nacelle, broyeur à végétaux, 

aspirateur à feuilles, panneaux de 

ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΧύΦ 

 

[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ///9 ŎΩŜǎǘ  

¶ Plus de 1000m² de surface 

couverte possible (chapiteaux et 

tonnelles) ; 1000 places assises 

(garnitures bancs et tables) ; 

¶ plus de 300m linéaires de 

barrières de sécurité, 

¶ plus de 100m linéaires de grilles 

ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ. 

Développement du parc de matériel 

intercommunal et associatif 

Pour cette année, le parc de matériel à destination des 

communes et associations a une nouvelle fois été 

développé avec des éléments particulièrement sollicités 

car facilement et rapidement montés : les tonnelles. Afin 

ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊşǘΣ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

rangements des bâches des tonnelles ont été acquises. 

A côté des tonnelles, 40 barrières de sécurité 

supplémentaires, ainsi que 20 nouveaux mange-debout 

sont venus renforcer le parc. 

Répondant plus particulièrement aux besoins des 

communes, des feux de circulation temporaire de 

chantier sont également désormais disponibles. 

Coût total des acquisitions pour 2022 Υ офΦттл ϵI¢. 
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11. Déchets ménagers              

 

 

 

 

Cette compétence est exercée sur le 
territoire selon deux modalités 
différentes. Cette situation résulte de 
choix de gestion antérieurs à la fusion. 
 

Dans le secteur composé des 
communes des anciennes 
intercommunalités de Benfeld et 
Environs et du Rhin, cette 
compétence est confiée au SMICTOM 
ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 
 

5ŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ tŀȅǎ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΣ ƭŀ 
collecte et le traitement des déchets 
ménagers sont assurés en régie avec, 
pour certaines missions, le recours à 
des marchés de prestations de 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΦ 
 

/Ŧ wŀǇǇƻǊǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ 
{aL/¢ha Ŝǘ tŀȅǎ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ 

 

 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀ 

été marquée par : 

o Lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ collecte séparée des biodéchets en point 

ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ (mars 2022) ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ 

centaine de conteneurs sur les 10 communes concernées ainsi 

que la distribution de « kits biodéchets » aux usagers. 
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o Lŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ mémotri pour informer les usagers des 

dernières mises à jour des consignes de tri.  

Ce mémotri a initialement été distribué en novembre 2022. 
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12. Habitat  

 

!ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ intercommunal (PLHi) 
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ 
ƭΩIŀōƛǘŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[Iƛύ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ Ǉƭus de 30 000 habitants comprenant au moins une 
commune de plus de 10.000 habitants). Le PLHi est un 
élément du projet de territoire de la Communauté de 
Communes et a pour objectif de répondre aux enjeux 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭŜ t[Iƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ 
répartition équilibrée et diversifiée sur les territoires. Il 
ǇǊŞŎƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ en vue de 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ǉǳΩƛƭ 
soit public ou privé. Le PLHi se déclinera par commune, en 
fonction des besoins et attentes recensés. 
 

Le PLHi est constitué pour 6 ans. Il veille à proposer une 
répartition diversifƛŞŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ  
Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ territoire : SCOTERS, 
tƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ 5ŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΣ Řǳ 
{ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ DŜƴǎ Řǳ ±ƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ t[¦ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 
[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ t[Iƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ǉŀr délibération du 27 juin 2018Φ [Ω!59¦{ ŀ 
été missionnée à cet effet.  
 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ de PLHi le 23 février 2022, a été engagée la procédure de 

consultation pour avis des 28 communes membres et du syndicat mixte pour le SCOTERS. 

Le projet de PLHi été définitivement arrêté par délibération du Conseil Communautaire en date 

du 25 mai 2022, après mise à jour pour prise en compte des contributions et avis des communes et 

des préconisations du SCOTERS. [ΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ Řǳ t[Iƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ 

Řǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ comité régional de l'habitat et de l'hébergement 

(CRHH) et de ses recommandations rendus en date du 15 septembre 2022. 

 

Dispositif de soutien à la valorisation du patrimoine bâti 

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭŀ ///9 ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 

Bas-wƘƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 

financièrement à ce dispositif en abondant la subvention du Département à hauteur de 32,67 % de 

celle-ci (règle du taux modulé). 

En 2022, 8 dossiers ont été validés pour un montant total de subvention attribuée de 24.447,31 ϵΦ 
(Délibérations du 23 février, 30 novembre et 14 décembre 2022). 
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13. Environnement 

 

 
La transition écologique (espace info-énergie à Erstein, plan climat, étude de 
potentiel photovoltaïque) pour relever les défis environnementaux 
 

Le service info-ŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ς « Espace Conseil 
France wŞƴƻǾΩ η  

 
Le service info-ŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΣ ŘŞƴƻƳƳŞ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ζ 9ǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜƛƭ CǊŀƴŎŜ 
wŞƴƻǾΩη, est un outil local pour la transition énergétique, présent sur le territoire depuis 
нлмлΣ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ Ŝǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 
Canton depuis le 1er janvier 2018.  
 
Depuis le 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ п ŀƴǎΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ό{!w9ύ ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ 
régions sont porteuses associées de ce dispositif, et la Région Grand Est a lancé en 2020 un 
!ǇǇŜƭ Ł aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
Rénovation Energétique (SARE).  
 
Pour y répondre, une collaboration spécifique avec le tƾƭŜ ŘΩ9ǉǳƛƭƛōǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ wǳǊŀƭ 
όt9¢wύ ŘŜ {ŞƭŜǎǘŀǘ !ƭǎŀŎŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ 
mutualiser les activités des deux services (à Erstein et Sélestat) ainsi que les relations avec 
ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴt pour la rénovation énergétique (Région Grand Est, 
hY¢!±9Σ !b!IΣ /9!ΧύΦ 
 
Cette collaboration est basée sur une convention unique avec la Région Grand Est, portée 
par le PETR, une cƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 
dŜǳȄ 9ǎǇŀŎŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ Ł 9ǊǎǘŜƛƴ Ŝǘ {ŞƭŜǎǘŀǘΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ 
matériels et de la communication, le portage ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΦ  

[Ω9ǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜƛƭ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ Ŝǎǘ 
situé dans les locŀǳȄ ŘŜǎ ¦ǎƛƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ό¦a9ύΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΣ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
(rénovation ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎύΦ /ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
de son projet. 
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tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
et des petits tertiaires : 

ü des permanences téléphoniques pour donner des informations techniques, 
renseigner sur les aides financières et sur la qualification des professionnels, 

ü des entretiens personnalisés pour accompagner les particuliers et les petits 
tertiaires à la rénovation énergétique (présentation des solutions possibles, 
analyse de devis...) 

ü des actions de sensibilisation vers tous les publics lors de conférences, 
articles-conseil, visites de sites, tenue de stands sur les marchés ou salons. 

 

Suite au départ de la conseillère au 30 octobre 2021 et face à la difficulté à procéder 
rapidement à son remplacement, la CCCE a signé fin 2021 une convention de mission 
ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƎǊƻǳǇŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
AlsŀŎŜ !ƭǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŀƭƻǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
permanences aux UME une fois tous les 15 jours pour proposer des rendez-vous 
personnalisés. 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ {!w9 ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 
La CCCE a embauché une nouvelle conseillère le 7 novembre 2022, ce qui a permis de 
reprendre la gestion du service en interne, de relancer la coordination avec la conseillère 
CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ Řǳ t9¢w ŘŜ {ŞƭŜǎǘŀǘ !ƭǎŀŎŜ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ 
physique tous les jours de la semaine pour les particuliers. 

Les tableaux ci-ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎervice 
CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ///9 Ŝǘ Řǳ t9¢w ŘŜ {ŞƭŜǎǘŀǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн. 

Bilan quantitatif 2022 des actes SARE (Erstein et Sélestat) :  
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Bilan financier 2022 des actes SARE (Erstein et Sélestat) : 

 

BUDGET 2022 prévisionnel BUDGET 2022 selon réalisations 

D - Charges personnels уп ллл ϵ D - Charges personnels (y compris 
intérim LER/AAE) 

тумтпΦом ϵ 

D - Fonctionnement, 
communication, animation 

о слл ϵ D - Fonctionnement, communication, 
animation 

снстΦпс ϵ 

Total dépenses 2022 
prévisionnel 

ут слл ϵ Total dépenses 2022 (incluant 20 % 
charges connexes) 

уп ппмΦтт ϵ 

Recettes - Part fixe liée à la population  Recettes - Part fixe liée à la population  

R - Subvention Région GE мо млрΦр ϵ R - Subvention Région GE мо млрΦрл ϵ 

R - CEE SARE Dynamique 
rénovation 

мм оруΦм ϵ R - CEE SARE Dynamique rénovation мм оруΦм ϵ 

Recettes - Part variable liée aux actes  Recettes - Part variable liée aux actes  

R - CEE SARE Conseils/ 
accomp.  

нс рну ϵ R - CEE SARE Conseils/ accomp нн трмΦсп ϵ 

Total recettes 2022 
prévisionnel 

рл ффмΦс ϵ Total recettes 2022 пт нмрΦнп ϵ 

Participation territoires au 
SARE (seuil minimum) 

нп тулΦс ϵ Participation territoires au SARE (seuil 
minimum) 

нм ллпΦнп ϵ 

Reste à charge territoires 
hors valorisation SARE 

мм унтΦу ϵ Reliquat de budget valorisable мсннн нф ϵ 

Total autofinancement 
territoires prévisionnel 

ос слуΦп ϵ Total autofinancement territoires réel 37 ннсΦро ϵ 

 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ŝƴ нлнн ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!59a9Σ 

ƴƻƳƳŞŜ ζ tǊƛƳŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ηΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ уΦллл ϵΦ 
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[Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ  

[ŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǾŜǊǘŜ 
Řǳ мт ŀƻǶǘ нлмт ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 9t/L Ł ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ нл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ t/!9¢Φ  
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 
[Ŝ t/!9¢ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŎƭƛƳŀǘπŀƛǊπŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ Υ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύ Τ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Τ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Τ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Τ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ  
 
tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
t/!9¢ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
/ƭƛƳŀǘπ!ƛǊπ9ƴŜǊƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
t/!9¢ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ  
 
 
[Ŝ t/!9¢ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 
 
π ¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Υ 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ///9 Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŎπ
ŜǊǎǘŜƛƴΦŦǊκŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘπōŀǝπŜǘπŘŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎκƭŜπǇŎŀŜǘκспсπƭŜπǇƭŀƴπŎƭƛƳŀǘπŀƛǊπŜƴŜǊƎƛŜ Τ 
 
π ¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Υ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΣ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ t/!9¢ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлннΦ Lƭ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ǉǳƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ t/!9¢Φ 

π ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǝƻƴǎ Υ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜǊ Ŝǘ  

ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŞŎǊƛǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнмΦ 

π CƛŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Υ 
[Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ с ŀƴƴŞŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ [ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлнн Ŝǘ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭƛǎŞŜ 

Ŝƴ нлноΦ 

π ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Υ 
[ΩŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Řǳ 
t/!9¢ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǿŀ şǘǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 
 
π ¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ 

¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ t/!9¢Φ ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł 

ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ t/!9¢ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнрΦ 
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[Ŝǎ ǇƘŀǎŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Řǳ t/!9¢ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 
π [ΩŀǊǊşǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t/!9¢ όƳƛ нлноύ Τ 

π [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t/!9¢ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀǳ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŞƳƛǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ƳƻŘƛŬŞ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Τ 

π ¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ ǎŜǊŀ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Τ 

π [ΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ t/!9¢ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнп Τ 

π {ŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ǿŀ ƳŜǧǊŜ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řŝǎ нлно ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ///9 Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ /h¢9/I 

Ŝǘ ƭŜ /htL[Φ 

 

 

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩhōƧŜŎǝŦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό/h¢ύ ς !ŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό/h¢ύ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό!59a9ύ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ƻǳ ŘŜ 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ  

[Ω!59a9 ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ όƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛύ Ŝǘ 
ǎƻǳǝŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇƘŀǊŜǎ Υ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ζ /ƭƛƳŀǘΣ ŀƛǊΣ ŞƴŜǊƎƛŜ η 
Ŝǘ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ζ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ηΦ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜũŜŎǘǳŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ όŀǳŘƛǘ ƛƴƛǝŀƭύ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Ŝǘ ƻōǝŜƴǘ ŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ /Ŝǎ ǎŎƻǊŜǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ [ΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀƛƴǎƛ ŘŞŬƴƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ όорл ллл ŜǳǊƻǎ ǎǳǊ п ŀƴǎύΦ  

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ƛƴƛǝŀǳȄ ƭŀ ///9 ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ŘŜ мрΣф ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ /!9 Ŝǘ ŘŜ фΣо ҈ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ 9/LΦ [ŀ ///9 ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /h¢Σ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘŜ мн Ǉƻƛƴǘǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ŘΩƛŎƛ п ŀƴǎΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎŎƻǊŜ ŘŜ нтΣф ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ /!9 Ŝǘ мрΣу ҈ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ 9/LΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ŬƴŀǳȄ ƭŀ ///9 ǇƻǳǊǊŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƭŀōŞƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀōŜƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ м ŞǘƻƛƭŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ор҈ Ł р ŞǘƻƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł тр҈Φ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ƭŜ ǎŎƻǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ///9 Ŝǘ ƭΩ!59a9 Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ лмκлмκнлнн ŀǳ омκмнκнрΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ пу ƳƻƛǎΦ 

[ΩŀǳŘƛǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 

/Ŝƭǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŞōǳǘ нлноΦ 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ t/!9¢ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ /!9 Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ 9/ƛΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ŀǊōƻƴŜ Ŝǘ !ǳȄƛƭƛŀ /ƻƴǎŜƛƭΦ  
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5ŞŬǎ /ƻƳ /ƻƳ Υ .ƻǳƎŜƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Η  

/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ όму ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ у ƻŎǘƻōǊŜύΦ 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ζ 5ŞŬǎ /ƻƳ /ƻƳ Υ .ƻǳƎŜƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎƭƛƳŀǘ Η η ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ лф ƻŎǘƻōǊŜ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  

ƭŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ł .ŜƴŦŜƭŘΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊΣ ŞŘǳǉǳŜǊ 

Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ 

ŀǳȄ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŦŜǎǝŦΣ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǇŜǳ ŎƭŞƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 5ŞŬǎ /ƻƳ /ƻƳ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǘŜƴǳ ǳƴ ǎǘŀƴŘΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ 

ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

 

 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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